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M9OQALO HAQQINDA MOLUMAT XULASO

Maqalanin tarixgasi Bu moaqalada turizm va logistika sahalori arasindaki qarsiliqgh alaga, bu

Daxilolma tarixi: 15.07.2025 alagonin iqtisadi shamiyyati va praktik tatbiq sahalori arasdurilir. Son illordas

Diizalig tarixi: 22.09.2025 hom logistika, ham da turizm sanayesi dinamik inkisaf marhalasino qadom

Qabulolunma tarixi: 19.12.2025 qoymus, bir-birina inteqrasiya olunmus faaliyyat sahalorina ¢evrilmigdir.
Xiisusila turist sayinin artmasi va beynalxalq raqabatin giiclonmasi olkalari vo

Acar sézlar miiassisalori xarclori azaltmaq vo miistari mamnuniyyatini artirmaq iigiin

turizm logistikast; tachizat zonciri; daha effektiv logistika modellari tatbiq etmaya macbur etmisdir

miistori mamnuniyyati; iqtisadi Mbaqgalada logistikamin torifi, tarixi inkisaf marhalolori, funksiyalar: va asas

ohomiyyat faaliyyat sahalori, hamginin tachizat zanciri anlayist elmi sakilds izah olunur.

Eyni zamanda turizm sanayesinda logistika faaliyyatlorinin, xiisusilo naqliyyat
vasitalorinin (quru, domir yolu, hava va doniz naqliyyaty) istifadasinin
ahoamiyyati vurgulanir. Logistika yalniz mahsullarin deyil, hom do insanlarin
effektiv va planlhi dasinmaswmni tomin etmakls turizmin fasilasiz va dayanigh
sokilds inkisafina xidmoat edir. Sayahat agentliklori, tur-operatorlar, iaso va
qonagqparvarlik miiassisalari kimi turizm istirak¢ilari logistika sektoru ila six
amakdasiliq edir. Magalonin naticalorinda qeyd olunur ki, diizgiin segilmis
logistika vasitalori vo sistemli idaroetma metodlar turist mamnuniyyatini va
galirliliyi  artirmaqla yanasi, olkalarin  beynalxalg turizm bazarindak
movqeyini do giiclondirir.

Giris

Son illordo logistika sonayesi, zaman vo xorclorin somerali idare olunmasi baximindan
ohomiyyatini artiran saholordon birino ¢evrilmisdir. Logistika foaliyyatlorinin demak olar ki, biitlin
sahalords totbiq olunmasi bu sahonin elementlorinin tohlilini vo dorindon dyronilmaesini zaruri edir.
Bu voziyyot miiossisolor {liclin xorclori azaltmaq vo vaxta gonaot etmok baximindan logistika
konsepsiyasinin shomiyyatini artirir. Digor torofdon, noqliyyat vo kommunikasiya imkanlarinin
genislonmasi turizm sonayesinin inkisafina nazoragarpacaq doracado tosir edir.

Hor il turizm golirlorinin vo turistlorin saymin artmasi bu sahonin milli iqtisadiyyat ii¢lin
ohamiyyatini bir daha gostarir.

[k baxigda turizm vo logistika sahalori bir-birino ¢ox da yaxin saholor kimi gériinmasa do,
turizm sektoru logistik naqliyyat vasitolorindon fasilosiz istifado edon saholordon biridir. Turizm
hom insan, hom do mohsul dagimalarini hava, domir yolu, deniz vo quru yollar1 vasitasilo hoyata
kecirir. Bu iki saho arasindaki olago adoton tochizat zonciri anlayisi ilo izah olunur. Bu anlayis
osason mohsullarin turistlore c¢atdirilmast ilo olagelondirilir. Lakin turizmin yalniz mohsul
otlirtilmoasi ilo logistikaya baglanmasi qeyri-kafi yanagsmadir. Turizm sektoru insanlarin bir
mokandan basqa bir mokana harokatini tomin edon bir sahadir. Buna goro do, turizmin logistika
idaragiliyindo insan dagimalarinin da nozare alinmasi vacibdir.
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Turizmds logistika konsepsiyasi, tochizat zonciri idaragiliyinden olave olaraq, insanlarin
soyahotlorini istigamotlondiron miithiim vo effektiv bir foaliyyot sahosidir. Logistika sonayesi
turizmlo birbasa olaqoli olmagla, yalniz mohsul deyil, hom do insan dagimalarinin togkilindo miithiim
rol oynayir. Bu bolmoado logistika anlayisi vo funksiyalari, daha sonra iso turizm sonayesindo
logistikanin yeri vo turizm logistikasin1 yonlondiron togkilatlar haqqinda melumat verilmisdir.
Mogsad, turizm vo logistika sonayesi arasindaki olagoni vo turizmdo logistika idaragiliyinin
ohomiyyatini izah etmokdir.

Logistika anlayis1 vo onun shomiyyati

Logistika anlayis ilk olaraq 1900-cii illorin avvallorinds daha ¢ox harbi magsadlarlo istifade
olunmaga baslanmisdir. Bu anlayis miiharibolor zamani osgor vo material dasimalarini ohato
etmisdir. Ancaq biznes hoyatinda bu anlayis xiisusilo 1970-ci illordon sonra genis totbiq olunmaga
baslamisdir. Buna goro do logistika termini izah olunarkon, horbi dagimalar vo silah sursatlarin
dasinmasi da nozords tutulur. Lakin kommersiya moqsadli istifadonin genislonmasi ilo logistika
“miistori tolobatin1 qarsilamaq mogsadilo istonilon mohsul, xidmot vo ya molumatin istehsal
monbayindon son istehlak¢iya qodor daginmasi vo uygun saxlama soraitinin planlagdirilib idars
olunmasi prosesi” kimi ifads olunur [1,s. 13].

Tarixi proseslordo insanlarin mohsullari bir yerdon digor yers dasidigi miisahido olunur vo
bu xidmeatlar tarix boyunca mévcud olmusdur. Comiyyatlor 6lkslorinde mdéveud olmayan mohsullari
miixtalif naqliyyat vasitolori ils alds edarak istifadoys yonsltmisdir. Miistari tolablarinin strukturuna
g0ro istonilon mohsul vo ya xidmatin istonilon hissays yol, hava, doniz vo domir yolu naqliyyati ilo
catdirtlmasi logistikanin asas funksiyalarini togkil edir [2, s. 19].

Logistikanin osas elementi naqliyyat omoliyyatlaridir. Logistika, “miistorilorlo baglanmis
miiqavilolordo gostorilon funksiyalarin miioyyon vaxtda, lazimi mokanda, gecikmodon, tam vo
zorarsiz sokilda hoyata kegirilmasi vo ¢atdirilma funksiyalarinin icrasi” kimi torif olunur [3, s. 10].

Hor bir 6lko valyuta golirlori oldo etmak tiglin mohsullarini ixrac etmali vo digoer mohsullari
idxal etmolidir. Bu morholods logistika sonayesi iso daxil olur. Mallarin vo ya xidmatlorin
Olkolorarasi dasinmasi, saxlanmasi vo gomrik rosmilogdirilmasi logistikanin osas foaliyyot
saholorindondir. Logistika sektoru 6lkslorin ixrac vo idxal proseslorinds ayrilmaz bir hissadir. Bu
sababdon logistika foaliyyetlori xorclori azaltmaq vo keyfiyyotli xidmat togdim etmok maogsadi
dasiyir [4, s. 8].

Logistikanin imumi moagsadlorini agagidaki kimi imumilasdirmok olar [5]:

e Dogru mohsulu, dogru zamanda, dogru miiessisaya ¢atdiraraq dasinma xorclorini azaltmagq,

e Stoklama xorclorini azaltmaq vo mohsulu ehtiyac oldugu vaxtda alds etmok,

» Miistoriys minimal xorclorlo doqiq ve yiiksok keyfiyyotli xidmat gostormok,

» Omoliyyat somoraliliyini artirmagq,

e Miistori mohsullarinin vao xidmatlarinin izlonmasini tomin etmok,

e Mohsul va ya xidmatin davamli bir sistemls alde olunmasina nail olmagq.

Logistikanin asas mogsadlorindon biri do miistori gdzlontilorini qarsilamaqdir. Mohsul va ya
xidmotin miistori ilo baglanmis miigaviloyo uygun sokildo vo vaxtinda c¢atdirilmasi vacibdir.
Beloliklo, miiossisalor miistari itkisine moaruz qalmayacaq vo dayaniqli bir struktura sahib olacaqlar.
Bu baximdan, logistika sonayesi miiossisalor ilo miistorilor arasinda miinasibotlorin nizamli vo
sistemli sokildo qurulmasinda miihiim rol oynayair.

Logistika faaliyyati yalniz kommersiya va ya horbi mogsadlorlo mohdudlagmur. Insanlarin vo
imumiyyetlo canlilarin hayati ilo bagli mévzularda da logistik faaliyyatlor aktiv rol oynayir. Qlobal
folakatlor zamani vo humanitar yardim moqsadi ilo do logistik xidmatlor shamiyyatli yer tutur.

Logistika Faaliyyatlori vo Xiisusiyyatlori

Logistikan1 yalniz daginma funksiyas: ilo mohdudlasdirmaq qeyri-doqiq yanasma olardi.
Logistika sahosi coxsayli foaliyyotlori 6ziindo comlosdiron genis bir sistemdir. Satinalma,
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anbarlama, gdmriik, siorta, qablasdirma, geri qaytarma vo diger miixtalif funksiyalar logistika
daxilinds giymaotlondirilir.

Logistika xidmotlori hom milli, hom do beynslxalq miqyasda fasilosiz gokildo hoyata
kecirilir. Miiossisalor bu xidmatlordon yerli vo xarici bazarlarda logistika sirkatlori vasitosils istifado
edirlor. Daginma vo saxlama funksiyalar1 asas togkil etsa do, beynolxalq foaliyystlore goro gdmriik
rosmilosdirilmasi do logistika foaliyyatlorino daxil olur. ©On ¢ox xorcli hisso dasinmadir, lakin
saxlama vo gomriik prosedurlart da mithiim ohomiyyat kasb edir [6, S. 34].

Logistikanin osas foaliyyatlori agagidaki codvaldo timumilogdirilmisdir:

Cadval.
Logistikanin asas faaliyyatlori [6, S. 16]
Nogliyyat Qablasdirma
Beynolxalq logistika Obyektin yerlogsmosi
Talob prognozlagdirilmasi Anbar idaragiliyi
Sifariglorin idars olunmasi Miistori xidmotlori
Ehtiyatlarin idare olunmasi Satinalma

Material idaragiliyi

Tars logistika

Logistika sahasindo oan mithiim va xarcli xidmat olan “naqliyyat” miixtalif {isullarla hoyata
kegirilir:

» Hava noqgliyyati

e Quru noqliyyat

e Daniz naqliyyati

e Domir yolu naqliyyati

« Boru komaori nagliyyati

Dasima noviino qorar verilorkon mohsulun xiisusiyyatlori, masafs, toslim vaxti, cografi

vaziyyet va xarclor kimi meyarlar nazors alinir. Osas noqliyyat meyarlar iso asagidakilardir:
e Nogliyyat xorclori
e Nogliyyat siirati
« Etibarliliq
o Elastiklik
e Tutuma uygunluq
e Daginma tisullarinin miixtalifliyi

Mohsulun vo ya xidmotin fiziki vo kimyoavi xiisusiyyatlori gédmriik prosedurlarmni vo
saxlama ehtiyacin1 da miioyyonlogdira bilor. Miintozom amokdasliq edon miiassisalar iiciin logistik
sirkatlor xiisusi saxlama saholori da toskil edir [3, s. 24].

Beynolxalq foaliyyotlordo logistik sirkotlor miivafiq Olkonin qanunvericiliyi iizro
ixtisaslasmali vo miistorilorini gomriik vo hiiquqi mosoalolor barado molumatlandirmalidir. Bu
sobablo logistika sonayesi daginma, saxlama vo gomriik foaliyyatlorini birlikds yerino yetiron, milli
vo beynolxalq soviyyads effektiv sokildo foaliyyat gostoron bir sonaye sahosi kimi qiymatlondirilir.

Turizm va logistika arasindaki slaqa

Turizm sonayesi ¢oxsaxali qurulusuna goro miixtolif sahoalorlo omokdasliq edir. Turistlorin
istok vo ehtiyaclarindan yaranan turizm mohsulu vo xidmatlori hor bir 6lks vo bdlgaye gore forglilik
gostorir. Bu ehtiyaclarin garsilanmasi turizm sahosindo foaliyyot gostoron miiossisolorin asas
hadoflarindondir. Turistlors ham mohsul, hom do xidmat toqdim etmak zorureti, turizm sonayesini
logistika sahasi ilo s1x amakdasliga macbur edir.

Turist tolobatlarin tez doyismasi ve forqlilik gdstormasi, turizm mohsulu vo xidmatlorinin
dorhal togdim edilmasini tolob edir. Bu sobobdon turizm sahosindo foaliyyot gostoron miiossisolor
logistika elementlorindon diizgiin istifads etmali va bu talablors siiratli cavab vermalidirlar.
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Turizm sahasindo aparilan elmi aragdirmalar nozordon kegirildikdo, turizm va tochizat
zaonciri anlayiglarinin birgs istifads edildiyi miisahids olunur. Turizm sonayesindo tochizat zoncirino
dair elmi islorin say1 kifayat qodor ¢oxdur. Bu, turizm vo logistika saholori arasinda slagonin no
godar oshomiyyatli oldugunu gostorir. Buna goro do logistika va tochizat zonciri arasindaki bag osas
ohomiyyat dasiyir.

Tachizat zanciri va logistika slaqasi

Yuxarida geyd olundugu kimi, turizm sahosindo tochizat zonciri anlayisina tez-tez rast
golinir. Ona goro do bu anlayisin qisa sokildo izah olunmasi mdvzunun anlagilanli§i baximindan
moqsadouygundur. Tochizat zonciri — mohsullarin hazir mohsula ¢evrilmasi, bu mohsullarin satig
noqtoloring vo miistorilors ¢atdirilmasi vo molumat aximinin somoralosdirilmasi {igiin bir ¢ox biznes
proseslorini eyni zamanda olagali sokilds idars edon bir sistem kimi torif olunur.

Tochizat zonciri anlayisinin logistika c¢orgivasindoki yeri vo niyo turizm foaliyystlorindo
istifado edildiyini izah etmok vacibdir. Tochizat zonciri — satinalma prosesindon son istehlak¢iya
godor biitiin funksiyalarin sistemli sokildo idaro olunmasi prosesidir. Turizm sonayesindo turistlor
son istehlak¢r hesab olunduguna gors, tochizat zoncirinin fasilosiz vo nizamli sokildo islomasi
vacibdir.

Logistika elementlori tochizat zoncirinin bir hissasi kimi gobul olunur vo bu elementlor
osason mohsul vo xidmatin Otiliriilmasi ilo baghdir. Tochizat¢ilardan tam mosuliyyst gotiiriilorak,
mohsul vo ya xidmotin on minimal xarclorls son istehlak¢rya ¢atdirilmasi moagsoad qoyulur.

Ancaq miiasir dovrds logistika sirkotlori tochizat zoncirinin yerino yetirdiyi biitiin
funksiyalar1 6zlori do hoyata kegirirlor. Kegmisdo yalniz daginma, saxlama vo gomriik sahosindo
foaliyyst gostoran logistika sirkatlori bu giin artiq tochizat zonciri funksiyalarini da icra edirlor. Bunun
osas sobobi miisssisalorin xarclori azaltmaq vo vaxta gonast etmoyi hodoflomasidir. Xiisusilo rogabat
soraitindo, logistika xarclorini azaldan miiassisalar daha yiiksok manfaat alds edirlar [6, . 25].

Logistika va tochizat zonciri anlayislar1 turizm sonayesindo paralel istifads olunur. Logistika
elementi dasinma, anbarlama vo gomriik foaliyyotlorini ohato etdiyi halda, tochizat zonciri bu
anlayigin daha genis miqyasda biitiin marhalslorini ohats edir.

Turizmdo logistika vo naqgliyyat novlari

Turizm sektorunda hom mohsullarin, hom do turistlorin daginmasinda istifads olunan doniz
logistikasi, xiisusilo gomi turlar1 ilo genis viisat almigdir. Bu kontekstdo, turizm mogsadli soyahat
edon liiks gomi turlart — yoni kruiz turizmi — On plana ¢ixir. Turistlor bu gomilordo miixtalif
faaliyyetlorlo mosgul ola, istirahot eda, aylono, idmanla mosgul ola vo forqli 6lke vo limanlari
ziyarat eds bilorlar.

Bu gomilor ¢ox sayda turisti eyni vaxtda qobul edo bildiklori {igiin paket tur formatinda
togdim olunur vo bir ne¢o mokana doniz yolu ilo sofor imkani yaradir. Bununla yanasi, sahil
bolgalorinde togkil olunan qayiq ve ya yaxta turlar1 vasitesilo yaxin adalara vo bolgolora soforler
hoyata kecirilir. Gliniibirlik deniz turlart ilo yemoak, icki, aylonco vo gozinti imkanlar1 da toklif
olunur.

Domir yolu logistikasi, quru yolu naqliyyatina nisbaton daha siiratli vo daha genis dasima
qabiliyyotino malik oldugu {igiin 20-ci osrin avvallorindon etibaron istifado edilmoys baslanmigdir.
[k zamanlarda daha ¢ox yiik vo horbi dasimalar iigiin istifado edilon domir yollar1, texnologiyanin
inkisafi ilo hava vo doniz noqgliyyati qarsisinda cazibosini nisbaton itirmisdir.

Ancaq turizm sahasindo domir yolu nogliyyati kiitlovi turizmin ilk naqliyyat vasitosi
olmusdur. Ucuz olmasi va bir neca turistik bolgoye eyni marsrutla getmok imkani il turistlor ligiin
olveriglidir. Bu sobobdon bir ¢ox Olkodo turistik moqsadli, yemokli vo oyloncoli domir yolu
marsrutlar1 toskil olunur. Rahat vo miinasib qiymoto soyahot imkani tomin edon bu sistem genis
kiitlalors alternativ turizm imkani yaradir.
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Quru nogliyyatt biitlin sonayelor iliclin mohsul vo insan dasinmasinda ovozolunmaz
elementlordon biridir. Quru nogliyyatinin uzun zaman tolob etmosino baxmayaraq, cografi sorait vo
omoliyyat xorclorino goro genis sokildo istifado olunur. Texnoloji inkisaflara baxmayaraq, yol
harokati gaydalarina géro zaman gonasti homiso miimkiin olmur.

Xiisusilo yaxin vo orta mesafali turizm foaliyyatlorinde yol infrastrukturunun inkisafi ilo
birlikdo quru nogliyyati daha ¢ox iistlinliik qazanir. Turistik bolgolor arasinda noqliyyat, yasayis
mantagolori ilo diger nogliyyat vasitalori arasindaki baglantilar quru noqgliyyatt ilo tomin olunur.
Hava va doniz yolu ilo uzaq mosafoys golon turistlor, son ndqtoys ¢atmagq tigiin quru nogliyyatindan
istifads edirlor.

Turizm sektorunda foaliyyot gostoron soyahot agentliklori vo tur operatorlart 06z
foaliyyetlorini asason quru noqliyyati ilo togkil edirlor. Xiisusilo qonsu 6lkalors vo yaxin bolgslora
toskil olunan avtobus turlari buna niimunadir. Bu, hom xorclorin daha miinasib olmasi, hom do
logistika baximindan daha slverisli olmasi ilo baghdir. Eyni zamanda avtomobil icaresi xidmatlori
do turizm sektorunun istifado etdiyi quru logistikas1 vasitolorindondir. Miixtalif turist mokanlar
arasinda giindolik transfer xidmatlari do bu yolla hoyata kecirilir.

Natica

Turizm v logistika sonayesi arasinda six omokdasliq mdvcuddur. Turistlorin sayinin artmasi
vo turizmdon oldo olunan golirlorin yiiksolmasi Olkslori turizm sektoruna sormays yatirmaga
macbur etmisdir. Iqtisadi soraitin agirlasmasi vo Slkolor arasinda rogabot miihitinin giiclonmaosi
sababils xorc amillori daha da shomiyyet kasb etmays baglamisdir. Bu baximdan, hom 6lkslor, hom
do miiassisalar iigiin logistika foaliyyatlorinin xarclorinin azaldilmasi zoruridir. Turizm sonayesindo
asag1 xarclorin tomin olunmast vo turist momnuniyyasti baximindan on uygun logistika vasitoalorinin
istifadasi xiisusilo dnomlidir.

Turizmdos turistlorin gozlontilori vo ehtiyaclar1 qisa miiddstdo bir neco turistik bolgoni
ziyarat etmoyo yonolmisdir. Logistika sektorunda istifado olunan noqliyyat vasitolori turizm
sahasindo do genis istifado olunmaqdadir. Bununla bels, insan davranislari vo miinasibotlori soyahot
secimlorindo forqliliklor yaradir. Bu sobobdon, turistlorin totil planlarina vo mogsadlorine uygun
logistika vasitolorinin se¢ilmasi va istifadasi vacibdir. Soyahot agentliklori vo tur-operatorlar turizm
sektoru ilo logistika sektoru arasinda olaqo quran miiossisolor kimi foaliyyot gostorirlor. Bu
qurumlar hom 6lkelor, hom turistlor, hom do digor miiassiselar {igiin ohomiyyatli vasitogilordir.

Bundan olavo, turizm sahasinds foaliyyot gdstoron iaso va qonagporvarlik miiossisalori
mohsullarin tochizati vo catdirilmas: baximindan daim logistika sektoru ilo amokdashq edirlor.
Mohsullarin vaxtinda vo diizgiin sokilds ¢atdirilmasi turist momnuniyyati {iciin mithiim shomiyyaot
dasiyir. Turistik mohsullar dorhal xidmatlo tomin olunmalidir. Bu sobabdon turizm sonayesindo
diizgiin logistika vasitolorinin istifadosi turizmin davamliligi baximindan vacibdir.

Turizm sektorunda sistemli vo diizglin logistika metodlarinin totbiqi turist tolobatinin
artmasina va turizmdon olds olunan galirlorin yiiksalmasing tohfa verir.
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Summary
Tourism logistics: integrated management of transport, supplies and people flow
Isayeva G.S.

Keywords: tourism logistics; supply chain; customer satisfaction; economic significance

This article examines the interaction between the tourism and logistics sectors, their economic significance,
and their practical applications. In recent years, both logistics and tourism have entered a dynamic development phase
and have become integrated sectors of activity. In particular, the increase in the number of tourists and the strengthening
of international competition have forced countries and enterprises to implement more effective logistics models to
reduce costs and increase customer satisfaction.

The article scientifically explains the definition of logistics, its historical development stages, functions and
main areas of activity, as well as the concept of supply chain. At the same time, the importance of logistics activities,
especially the use of transport vehicles (land, rail, air and sea transport) in the tourism industry is emphasized. Logistics
serves the continuous and sustainable development of tourism by ensuring the effective and planned transportation of
not only products, but also people. Tourism participants such as travel agencies, tour operators, catering and hospitality
enterprises closely cooperate with the logistics sector. The conclusions of the article note that properly selected logistics
tools and systematic management methods not only increase tourist satisfaction and profitability, but also strengthen the
position of countries in the international tourism market.

Pe3ome
JlorucTuka Typu3Ma: KOMIJIEKCHOE yIIpaBJieHHe TPAHCIIOPTOM, MOCTABKAMM U MOTOKAMM JII0/1e i
Hcaeesa I'.111.

Knrwouegvie cnoea: mypucmuueckas n02UCMUKA;, YeENOYKA NOCMAGOK, YOOGIEeMEOPEHHOCHb KIUEHMOE,

9KOHOMUYECKOoe 3HAYEHUe

B naHHOW cTaThe paccMaTpUBAEeTCA B3aUMOJEHCTBUE TYpUCTHYECKOTO M JIOTHCTHUECKOTO CEKTOPOB, HX
HKOHOMHYECKOE 3HaYeHHE M NPaKTHYeCKOe IMPHMEHEHue. B rmociesnne roabl JOrMCTHKA U TypU3M BCTYIHIM B a3y
JMHAMUYHOTO Pa3BUTHS M CTalM MHTETPUPOBAHHBIMH C(epaMu JESTENbHOCTH. B gacTHOCTH, pOCT unciia TypucTOB U
yYCHJIEHHE MEKAYHapOJHONH KOHKYPEHIMH BBIHYXKIAIOT CTPaHbl M TPEANpPUSATHS BHEIpATh Ooinee 3ddexTrBHbIC
JIOTHCTUYECKNE MOJAEIH JUIsl CHUYKEHHS 3aTPAT U MOBBIIIEHHS YI0BJIETBOPEHHOCTU KIIUEHTOB.

B crarbe HaydHO OOOCHOBAHO OIpEJEICHUE JIOTHCTHKH, 3TAlbl €€ MCTOPUYECKOrO Pa3BUTHA, (QYHKIUH U
OCHOBHBIC HAINpPABICHMS ACATCIBHOCTH, a TAKKe TOHATHE IIETH IOCTaBOK. lIpum 3TOM MOUEpKHBAETCS BAXKHOCTH
JIOTHCTUYECKOI NesITeIbHOCTH, OCOOCHHO MCIOJIB30BAHUS TPAHCIOPTHBIX CPEACTB (HA3eMHOTO, >KEIEe3HOJ0POKHOTO,
BO3AYIIHOTO ¥ MOPCKOTO TPAHCIOPTa) B TYPUCTHUECKOM WHAYCTpUH. JIOTHCTHKA CIy’)KUT HENPEpPHIBHOMY U
YCTOHYMBOMY Pa3BUTHIO Typu3Ma, obecneurBasi d3p(QEeKTUBHYIO M TUIAHOBYIO MEPEBO3KY HE TOJBKO HPOJYKTOB, HO M
mofeH. YYacTHMKM Typu3Ma, TaKue KaK TYpPHUCTHYECKHE areHTCTBA, TYpPONepaTOpbl, MPEANpPHATHS OOIIECTBEHHOTO
MUTAHUSA ¥ TOCTEIPUIMCTBA, TECHO COTPYAHUYAIOT C JIOTUCTHYECKHM CEKTOPOM. B BBIBOAX CTaTbU OTMEYAETCs, YTO
MIPAaBWJIBLHO T10JI0OpaHHBIC JIOTHCTHYECKNE WHCTPYMEHTHI M CHCTEMHBIC METOJBI YNPABICHUsI HE TOJBKO IOBBIIIAIOT
YJIOBIIETBOPEHHOCTH TYPHUCTOB M MPUOBIIHLHOCTD, HO M YKPEIUISIOT MO3UIMH CTPaH HAa MEKAYHAPOJHOM TYPUCTHIECKOM
PBIHKE.
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