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MOQALO HAQQINDA MOLUMAT XULASO

Maqalanin tarix¢asi Azorbaycan iqtisadiyyatinda maliyya sabitliyinin tomin olunmasi, real
Daxilolma tarixi: 18.07.2025 sektorun maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi va ragqabat
Diizalis tarixi: 12.11.2025 miihitinin formalasdirilmast maQsadila bank sektorunda genisianma siyasati
Qabulolunma tarixi: 28.01.2026 hayata kegirilir. Bu siyasatin asas istigamatlorindan biri 6lka tizra kigik kredit

xidmoatlorinin  al¢atanhiginin  artirilmasi, kredit mohsullarimin ~ ¢esidinin
Acar sozlor geniglondirilmasi va regionlarda maliyya inkliiziviiyinin giiclondirilmasidir.
bank sektoru, kigik kreditlor, maliyya Kicik  kreditlosma iqtisadi  faalligin  yiiksaldilmasi,  6ziiniimaggullugun
inkliizivliyi, kredit portfeli, risklorin dostoklonmosi,  biznes tosabbiislorinin  stimullasdiriimas:  baximindan
idaro edilmasi ohamiyyatli rol oynayw. Bank sektorunda roQomsallagma, risklorin idara

edilmasi va yeni kredit mexanizmlori kigik kredit xidmatlorinin effektivliyini
artiran 2sas amillordandir

Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovativ inkisaf modeli ¢orgivasindo maliyya sektorunun
giiclondirilmasi prioritet istigamotlordon biri kimi miioyyon edilmisdir. Bu baximdan bank
sektorunun modernlosdirilmasi, rogomsal xidmaotlorin genislondirilmosi vo kicik kredit
xidmatlorinin olgatanliginin artirilmasi dovlot siyasotinin osas hadoflorindon biridir. Miiasir
cagirislara uygun olaraq banklar 6z foaliyyatlorini diversifikasiya edir, yeni kredit mohsullari
hazirlayir, rogomsal platformalardan istifadoni artirir vo risklorin idars edilmasinds qabaqcil
yanagmalar1 totbiq edirlor. Kigik kredit xidmatlori ise xiisusilo regionlarda biznes tosobbiislorinin
dostoklonmasi, ohalinin maliyys ehtiyaclarinin 6donilmasi vo biznes miihitinin inkisafi {iciin miithiim
mexanizma ¢evrilmisdir.

Kigik kredit faaliyystinin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, miixtalif golir soviyyasine malik
fordlor vo mikro sahibkarlar iqtisadi prosesloro daha cevik sokildo qosula bilir, yaranan maliyyo
bosluglar1 operativ sokildo kompensasiya edilir. Bu xidmotlorin mahiyyatindo risklorin
qiymatlondirilmosi, kreditlorin tez vo effektiv verilmosi, maliyyo savadliliginin artirilmasi kimi
amillor dayanir [1, s.1025].

Kicik kreditlosmonin bank sektorunun inkisafina tasiri, iistiin va zaif cohatlari

Kigik kreditlorin tstiinliiklorindon biri onlarin genis shali kiitlasino yonalmasidir. Banklar bu
kreditlori daha ¢evik prosedurlarla toqdim edir vo beloliklo real sektorun maliyyo resurslarina
cixisint  genislondirirlor.  Kigik kreditlorin  aktiv artimi iqtisadiyyatin ddvriyys siiratinin
yiiksolmasing, istehlak tolobinin artmasina vo biznes togabbiislorinin yaranmasina sabab olur [2,
s.45]. Buna olavs olaraq, kigik kreditlor fordi sahibkarligin formalagsmasinda miihiim stimul rolunu
oynayir v yeni yaradilan bizneslorin baslangic kapitalini tomin etmoays komok edir. Bu kredit novii
asag1 golir qruplarinin iqtisadi foaliyyoto colb olunmasini asanlagdirir vo sosial inkliizivliyin
genislonmasing sorait yaradir. Kigik kreditlor qisa miiddot orzinds tesorriifat foaliyystini borpa
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etmok istoyanlor iiclin alverigli maliyys alati hesab olunur. Eyni zamanda, bu kreditlor shalinin
maliyys intizaminin formalasmasina, biidco idarsetmo bacariglarinin tokmillosmasino vo golir-
moxaric balansinin daha somorali planlagdirilmasina tokan verir. Kicik maoblogli kreditlorin
verilmasi banklarin miistori bazasini genislondirir vo uzunmiiddatli loyal miistori auditoriyasinin
formalagmasina gorait yaradir. Bu xidmot novii homginin banklar iiclin faiz golirlorinin daha sabit
sokildo formalagsmasina imkan verir vo portfelin daha balanshi sokildo idaro olunmasina sorait
yaradir. Kigik kreditlorin genis yayilmasi regionlarda kigik biznesin artimina tokan verir, ohalinin
mosgulluq soviyyesini yiiksoldir vo istehsal proseslorinin saxolondirilmasino xidmot edir. Bu
kreditlor ham¢inin qadin sahibkarliginin inkisafinda shomiyyatli rol oynayir, ¢linki kicik kredit
programlarindan istifads edonlorin boyiik hissasi qadin mikro-sahibkarlardir.

Kicik kreditlor ¢ox zaman kredit tarix¢osi zoif vo ya olmayan soxslor iiclin ilk maliyyo
imkani rolunu oynayir vo onlarin golocokdo daha iri kreditloro ¢ixisini asanlasdirir. Genis totbiq
olunan ki¢ik kredit mexanizmlori 6lkodo maliyys savadliliginin yiiksaldilmosino vo maliyyo
miinasibatlorindo soffafligin artirilmasina sobab olur. Bu kreditlorin ¢evik olmasi, miixtolif 6donis
grafiklorinin toklif edilmosi vo biirokratik toloblorin azaldilmasi iqtisadi subyektlorin maliyyo
gorarlarin1 daha operativ vermasine imkan yaradir.

Bununla yanasi, bank sektorunun bu xidmatlori genislondirmosinin baslica tstiinliiklori
asagidakilardir:

- bazar doyisikliyins siiratli adaptasiya imkani;

- miistori portfelinin genislonmasi;

- risklorin diversifikasiyast;

- regionlarda iqtisadi aktivliyin artmasi.

Lakin kigik kreditlorin zaif toraflori do mévcuddur:

- yiiksok defolt riski;

- zoif maliyyo savadlilig1 olan ohali qruplarinda 6donis intizaminin asagi olmast;

- girov tominatinin mshdudlugu;

- yiiksok amoliyyat xarclori.

Bunlarla yanas, kicik kreditlorin zaif toraflori mohsulun yiiksok marjasini tolob edir vo bu da
bozi ohali qruplan tcilin kredit yiikiinii artirir. Kigik kreditlorin qisa miiddatli olmasi bazon
borcalanlarin biznes dovriyyasino uygun golmir vo bu da 6donis ¢otinliyi yarada bilor. Coxsayl
kicik kreditlorin idars edilmasi banklar {i¢iin slave resurs yiikii formalasdirir vo omoliyyat xorclorini
artirir. Zoif maliyye savadliligr kredit risklorinin prognozlagdirilmasini ¢atinlogdirir vo banklar tiglin
olavo miisahido mexanizmlorinin totbiqini tolob edir|3, s.98].

Kigik kredit xidmotlorinin genislonmosi kreditlosmo bazarinda rogabeti artirdigr iiciin
banklar arasinda faiz dorocolorinin optimallagdirilmasi prosesi bas verir ki, bu da monfoot
marjalarinin azalmasina sobab ola biler. Bozi hallarda kigik kreditlor qeyri-rosmi iqtisadi foaliyystlo
mosgul soxslorin maliyys yiikiinii artirir vo onlarin 6donis qabiliyyotino monfi tosir gostorir.
Bununla belo, kigik kreditlosmo iqtisadi canlanmanin miihiim stimulu kimi ¢ixis edir vo bank
sektorunda portfel dayanighigini giiclondirir. Kicik kreditlorin ¢oxsayli olmasi portfelin risk
daralmasina deyil, daha genis yayilmis risk paylagimina imkan yaradir ki, bu da banklarin maliyys
sabitliyini giliclondirir. Notico etibarilo, kicik kreditlor hom mikro soviyyads fordi rifahin
artirllmasina, hom do makro soviyyeds iqtisadi aktivliyin yiiksalmasine xidmot edir.

Bank sektorunda Kki¢ik kredit xidmatlari iizra strategiyalar

Kicik kredit xidmatlarinin genislondirilmasi magsadile banklar miixtolif strategiyalar totbiq
edir. ©On somorali yanagma kimi omokdagliq strategiyasi ¢ixis edir. Bu strategiya banklarin digor
maliyyo institutlari, dovlst proqramlar1 vo beynolxalq toskilatlarla omokdasligini genislondirir. Bu
clir omokdasliq banklara daha ucuz resurs oldo etmok, kredit risklorini boliisdiirmok vo kredit
sortlorini daha miinasib etmok imkani yaradir. ©mokdasliq mexanizmlori vasitosilo banklar
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regionlarda foaliyyst gostoron sahibkarlarin maliyyslosms imkanlarmi artirir vo yerli iqtisadi
potensialin reallasdirilmasina sorait yaradir. Bundan basqa, torofdasliq strategiyasi g¢orgivosindo
banklar yeni kredit mohsullarinin hazirlanmasi, biznes tolimlorinin togkili vo borcalanlarin maliyyo
savadliligiin artirilmasi istiqgamotindo dostok gostorirlor. Kigik kreditlorin inkisafi {i¢iin hokumaot
programlari ils slagslondirilmis faaliyyst do miithiim rol oynayir va bu slagoe kreditlorin daha olcatan
olmasini tomin edir. Omokdasliq strategiyasinin digor iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, banklar bu yolla
0z risk portfellorini daha samarali idara eds bilir vo kreditlorin geri doniis soviyyasini yiliksoldirlor.

Eyni zamanda frangayzinq modeli kimi bank xidmotlorindo genislonmo formalar1 da
miigsahido olunur. Bu ¢or¢ivado banklar kicik sahibkarlarla omokdagliq edorok kredit paketlorinin
sortlorini optimallasdirir, texniki vo maslohot dostoyi gostorir. Frangayzing modeli biznesin
standartlasdirilmis foaliyyot corgivoesindo islomosino imkan yaradir vo bu da banklar ii¢lin kredit
risklorinin azalmasina sorait yaradir. Bu model ¢or¢ivasindo kigik sahibkarlar daha taninmis brend
ad1 altinda foaliyyot gostordiklori iigiin onlarin bazara ¢ixis imkanlar1 genislonir vo golirlori daha
sabit olur. Kredit portfelinin boliisdiiriilmosi, risklorin siortalanmasi vo roqomsal kredit
mexanizmlarinin totbiqi bu sahade miihiim rol oynayir. Ragamsal bankeiliq kigik kreditlorin verilma
prosesini sadolosdirir, kreditlorin tohlilini avtomatlagdirir vo xidmatin shato dairasini genislondirir
[4, 5.120].

Rogomsal hollor banklara omoliyyat xorclorini azaltmaga, kredit risklorini daha tez
qiymatlondirmoys vo miistori davranisini daha doqiq prognozlasdirmaga sorait yaradir. Siini
intellekt vo molumat analitikas1 kredit scoring mexanizmlorini tokmillosdirir, bununla da banklar
daha doqiq risk qiymotlondirmosi aparir. Kigik kredit strategiyalarinin effektivliyi hom do
miistorilorlo fordi yanasma, dinamik 6donis grafiklori vo alternativ qiymotlondirme metodlarinin
totbiqi ilo artir. Banklarin sosial yoniimlii kredit proqramlarinda istiraki kicik kreditlorin ohato
dairasini genislondirir vo daha ¢ox ailonin maliyys xidmatlorino ¢ixisini1 tomin edir. Regionlar tizro
filial gobokalorinin genislondirilmasi vo mobil bank xidmatlorinin totbiqi kigik kreditlorin
olcatanligini artiran miithiim amillordondir. Natico etibarilo, strategiyalarin diizglin secilmasi vo
vahid idaroetmo ¢orgivosinin totbiqi bank sektorunda kigik kreditlorin dayaniqli inkisafina sorait
yaradir.

Azarbaycanda Kigik kredit xidmatlori iizra statistik gostaricilor

2019-2023-cii illordo Azorbaycanda bank sektoru torafindon toqdim olunan kigik kreditlor
igtisadi  foalligin giliclonmosi ilo paralel olaraq artim meyli gostormisdir. Bu dovrde kredit
portfelinin tokmillogmasi, roqomsal bankg¢iligin genislonmosi vo maliyye xidmaotlorino ¢ixis
imkanlarmin artirilmast kicik kreditlorin ohato dairasini shomiyyotli dorocods genislondirmisdir.
Xiisusilo regionlarda iqtisadi aktivliyin yiliksolmasi kigik kredit tolobatin1 artiran miihiim amillordon
biri olmugdur. Rogomsal kredit mexanizmlarinin totbiqi daha ¢evik va stiratli kredit prosesine imkan
yaratmaqla miistori saymin artmasina sorait tomin etmisdir.

Umumilikdo gostorilon dovrde kicik kreditlorin  hocminin artmasi bank sektorunda
diversifikasiya soviyyosini yiiksoltmis, iqtisadi istirak¢ilarin maliyye resurslarmma ¢ixigini
genislondirmisdir. Bu gostoricilor Azorbaycanda kigik kreditlogsma tizro sabit artim tendensiyasinin
formalasdigin1 demoyo asas verir.

Cadval 1.
2019-2023-cii illarda banklar tarafindan verilmiys kigik kreditlorin say
Gostaricilar 2019 2020 2021 2022 2023
Kigik kreditlorin iimumi say1 182000 | 195300 | 210500 | 233100 | 257 800
Regionlar iizro pay (%) 38% 42% 44% 46% 49%
Rogamsal kanallarla verilon kreditlor | 12% | 18% | 26% | 34% | 47% |

81



Moammadova S.R. | Scientific News 22 Issue 1 (2026)

Cadval 1-in molumatlart gostorir ki, 2019-2023-cii illor orzindo kigik kreditlorin timumi
saymnda davamli artim miisahido olunmus vo bu artim har il iqtisadi foalligin yiiksoldiyini niimayis
etdirmisdir. 2019-cu ildo 182 min olan kigik kredit sayr 2023-cii ildo 257,8 mina cataraq
imumilikds ohomiyyetli artim tempini qorumusdur. Regionlar iizro payin 38%-don 49%-o
yiiksolmasi gostarir ki, maliyys xidmatlorine ¢ix1s paytaxtdan regionlara dogru genislonmis, iqtisadi
aktivlik 6lko miqyasinda daha balansli sokildo formalagmaga baslamisdir. Rogomsal kanallarla
verilon kreditlorin paymnin 12%-don 47%-5 qodor yiiksolmasi bank sektorunda rogemsallagmanin
yiiksok stiratlo getdiyini tosdiq edir vo bu hal omaliyyat xorclorini azaldaraq kreditlorin slgatanligini
daha da artirir. Rogomsal kreditlosmonin artmast hom do kigik kreditlorin verilmo prosesini
siirotlondirmis, daha ¢ox vosaitin daha qisa miiddotdo iqtisadi dovriyyoyo daxil olmasina sorait
yaratmigdir.

Umumilikda, cadvaldoki gdstoriciler kicik kredit xidmotlorinin hom miqyas, hom cografiya,
hom do texnoloji baza baximindan inkisaf etdiyini vo bank sektorunun strateji genislonmo xottino
uygun sokildo formalasdigini gostorir.

Iqtisadi faaliyyat névlari iizra kicik kreditlorin bélgiisii

Kigik kreditlorin iqtisadi sahoalor {lizro bolgiisii homin kreditlorin iqtisadiyyatin miixtalif
saholorinds oynadigi rolu va tosir giiclinii oks etdirir. 2019-2023-cii illor {izro moalumatlar gostorir
ki, kreditlorin paylanmas1 6lke iqtisadiyyatinin struktur doyisikliklori ilo six alagelidir. Ticarat vo
kond tosarriifat1 sahoalori kigik kreditlor iigiin on colbedici istiqamatlor olmaqda davam edir, ¢iinki bu
saholordo foaliyyot gdstoron subyektlorin maliyys tolobati davamlidir. Xidmot sektorunda payin
morholali sokildo azalmasi iqtisadi prioritetlorin miioyyon qodor yenidon formalasdigini gostorir.
Digor saholordo kredit payimnin zoiflomosi iso iqtisadi foaliyyotin daha cox osas saholords
comlogmosi ilo baghdir.

Umumilikde cadval kicik kreditlosmonin iqtisadiyyatin aparict saholorino daha ¢ox
yonoldiyini niimayis etdirir.

Cadval 2.
Kigik kreditlorin igtisadi faaliyyat névlari iizra payi
Iqtisadi saho 2019 2020 2021 2022 2023
Ticarat 42% 44% 45% 46% 48%
Kond tosarriifatt 18% 20% 21% 23% 24%
Xidmat sektoru 27% 25% 24% 23% 22%
Digor 13% 11% 10% 8% 6%

Cadval 2-nin moalumatlar1 gostarir ki, ticarot sahasi kigik kreditlorin on boyiik paymi togkil
etmis vo bu gostorici 2019-cu ildo 42%-don 2023-cii ildo 48%-0 yiiksolmisdir. Bu artim ticarot
sektorunda dovriyyanin yiiksok olmasi, kicik sahibkarlarin maliyya dovriyyaslarini tez-tez yenilomok
ehtiyact vo sektorun dinamik xarakteri ilo izah oluna bilor. Kond tosorriifatinda kigik kreditlorin
payinin 18%-don 24%-9 yliksolmasi regionlarda kond tosorriifati foaliyyatinin aktivlogsmosi vo aqrar
sektorun dovlot proqramlar1 vasitosilo dostoklonmosi ilo olagodardir. Xidmot sektorunda payin
todricon azalmasi gostorir ki, bu sahodo foaliyyot gostoron miiossisolor daha c¢ox 6z maliyyo
resurslarina asaslanir vo ya rogomsallasma naoticosindo olavo maliyys ehtiyaci nisboton zoifloyib.
Digor saholordo paym 13%-don 6%-o0 diismosi iqtisadi foaliyyotin osason ticarot vo kond
tosarriifatinda comlogsmosino dolalot edir, ¢iinki bu saholor daha genis bazara malikdir vo daha ¢ox
kigik kredit tolob edir[5].

Umumilikdo analiz gostorir ki, kicik kreditlosmo iqtisadiyyatin on aktiv vo genislonon
sahoalorinds daha intensiv formada totbiq olunur vo kredit axminin struktur xiisusiyystlori iqtisadi
prioritetlorlo uzlasir. Bu dinamika homginin kigik kreditlorin iqtisadi inkisafin lokomotiv sahslorine
yonoaldiyini vo maliyys resurslarinin daha somorali boliisdiiriildiiylinii nlimayis etdirir.
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Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda kicik kredit xidmatlorinin inkisafi bir neg¢a osas
meyli 6ziindo birlosdirir:

- kigik kreditlorin iimumi hacmi vo sayinda davamli artim miisahids olunur;

- rogomsal kreditlogmo metodlarinin genislonmasi miistori ohatosini artirir;

- regionlar iizro kreditlosmo nisbaton geyri-barabor olsa da, artim tendensiyasi mévcuddur;

- ticarat, kond tosorriifati vo xidmaot sahalori kicik kreditlor {igiin prioritet sektorlar olaraq

qalir.

Beloliklo, bank sektorunda genislonmo vo kicik kredit xidmsotlorinin inkisafi iqtisadi
foalligin giiclondirilmasi, maliyys inkliizivliyinin artiritlmasi vo sosial rifahin yaxsilagdirilmasi
baximindan strateji chomiyyot dasiyir.
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Summary
Expansion of the banking sector and the rise of small loan services in Azerbaijan
Mammadova Sh. R.

Keywords: banking sector, small loans, financial inclusion, credit portfolio, risk management

The expansion of the banking sector and the improvement of financial inclusion have become key priorities in
Azerbaijan’s socio-economic development strategy. One of the essential directions of this policy is the strengthening of
small loan services, which contribute to the activation of economic processes, support for low-income groups and
micro-entrepreneurs, and the stimulation of new business initiatives. The increasing accessibility of small loans
enhances the dynamism of the financial market and plays a vital role in ensuring sustainable economic development.

Small loan services provide flexibility for banks in diversifying their credit portfolios, improving risk
management, and expanding their geographic coverage, especially in rural regions. Digital transformation in the
banking sector has significantly simplified loan procedures and increased the share of online credit issuance. Despite
certain risks such as high default probability and limited collateral, small loans remain a powerful tool for economic
stimulation.

Pe3ome
PacuiupeHue 6aHKOBCKOI0 CEKTOPA M POCT YCJIYT MaJbIX KPeIUTOB B A3epoOaiikaHe
Mameoosa I1I. P.

Knroueevie cnoea: 6anxkosckuil cekmop, manvie KpeOumol, (UHAHCOBAS UHKIIO3Us, KPeOUmHbll nopmgens,
YApaenenue puckamu

Pacnmpenne GaHKOBCKOIO CEKTOpa W MOBBIMICHHE (HUHAHCOBOW MHKIIFO3MBHOCTH SIBJISIOTCS IPUOPUTETHBIMH
HANpaBJICHUSIMH COLIMAIbHO-9KOHOMUYECKOTO pa3BuTHs AsepOaiikana. OJHUM M3 KIIOYEBBIX JJIEMEHTOB JaHHON
TOJIUTUKY SIBJISICTCSL Pa3BUTHE YCIYr MajbIX KPEJHUTOB, KOTOPbIE OOECIeYMBAIOT AKTUBH3ALMIO SKOHOMHYECKON
JIESITENIbHOCTH, MOJIEPIKKY MaJIo00ECTIEUeHHBIX TPYIII ¥ MUKPO-TIPEIIPUHUMATENEH, a TaK)Ke CTUMYJIMPOBAHUE HOBBIX
OW3HEC-UHULIMATHUB.

YBenuueHne TOCTYNHOCTH MaJbIX KPEAUTOB CIIOCOOCTBYET YKPEIUICHHUIO (PMHAHCOBOTO PHIHKA, MOBBILIAET €T
YCTOWYHMBOCTh M WTPAaET BAXHYIO pOJb B O0OECIEUEHHHM SKOHOMHMYECKOro pocTa. Maible KpeAuThl NAloT OaHKam
BO3MOXKHOCTh PaCIIMpPsTh KIHUEHTCKYIO 0a3y, AMBEpCHU(UIMPOBATh KPEeAUTHbIE NOPT(ENH U BHEAPSATH COBPEMEHHbBIE
METO/bl ynpaBiieHHs1 puckamu. LlndpoBusanuss 6aHKOBCKOTO CEKTOpa 3HAYMTENHHO YHPOCTHIA MPOLECC MOMYYEHUS
KpPEeIUTOB W pacupuia reorpaduio GUHAHCOBBIX yciayr. HecMOTpsi Ha CyILIECTBYIOIINE PUCKH, Majble KPEIUTHbIC
YCIIYTH OCTAIOTCSI BAXKHBIM HHCTPYMEHTOM IOJIEPKKH IKOHOMHUUECKOI aKTHBHOCTH.
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